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DIRETRIZES DE PLANEJAMENTO E CONTROLE

1 . OBJETO E Objetivo

O objeto destas DIRETRIZES é atender ao Projeto de Integração do Rio São Francisco com Bacias Hidrográficas do Nordeste Setentrional e o seu objetivo é estabelecer as diretrizes mínimas necessárias para os trabalhos de Planejamento, Programação e Controle de Obra a serem desenvolvidos pela CONTRATADA, previstas neste empreendimento. 

As DIRETRIZES definem as exigências do CONTRATANTE para planejamento e controle visando essencialmente assegurar o pleno atendimento aos requisitos estabelecidos para o empreendimento quanto ao fornecimento de mão de obra, materiais, instalações e tudo o mais que se fizer necessário na área de obra. 

2 . DEFINIÇÕES E TERMINOLOGIA 

a) Planejamento – Identificação e sistematização das diversas logísticas e atividades necessárias à consecução de um objetivo, estabelecendo a interdependência entre elas e a forma adequada de executá-las, tendo em vista a otimização de prazo, custo, qualidade e outros condicionantes;

b) Programação – Planejamento detalhado, a curto e médio prazo, que define as metas a serem atingidas, os recursos a serem utilizados e os responsáveis pela sua execução e acompanhamento;

c) Acompanhamento - Obtenção, registro e consolidação de dados referentes à execução de qualquer tipo de atividade;

d) Controle – Fiscalização exercida sobre o conjunto de atividades de acompanhamento e análise;

e) Avaliação/Análise – Estudo comparativo do previsto com o realizado, identificando desvios e respectivas causas, observando tendências e estabelecendo ações corretivas;

f) Curva de Progresso Físico – Gráfico utilizado para indicar o avanço físico percentual do empreendimento ao longo do tempo;

g) Curva de Progresso Financeiro – Gráfico utilizado para indicar o avanço financeiro percentual do empreendimento ao longo do tempo;

h) EAP – Estrutura Analítica do Projeto – decomposição estruturada do Projeto em atividades necessárias à sua execução, com atribuição de pesos percentuais às unidades, fases, macro atividades e atividades, para efeito de programação, controle e avaliação da execução;

i) Cronograma Detalhado - Documento que mostra detalhadamente os serviços a serem executados, começo, término e duração dos mesmos e a interdependência entre eles;

j) MS-Project – Sistema Informatizado específico para planejamento;

k) Baseline do Contrato - Cronograma do Contrato com a indicação dos Marcos Contratuais;

l) Baseline da Programação - Cronograma detalhado da execução dos serviços, a ser apresentado pela CONTRATADA logo após a assinatura do Contrato e aprovado pelo CONTRATANTE.

m) Rede de Precedência (CPM) - poderá ser utilizado para o acompanhamento da Obra.
3 . PREMISSAS BÁSICAS

3.1  Local de Execução

É obrigatória que as atividades de planejamento, programação e controle sejam desenvolvidas nos canteiros de Obra da CONTRATADA e consolidadas e aprovadas pela Supervisora.
3.2  Cronograma Contratual e Marcos Contratuais

A CONTRATADA deverá utilizar como premissa para o planejamento, programação e controle das atividades o Cronograma Contratual, com identificação dos Marcos Contratuais correspondentes, definido como Baseline do Contrato. 

O CONTRATANTE, imediatamente após a assinatura do contrato, estabelece o primeiro marco contratual que vem a ser a Ordem de Serviço de Mobilização de Canteiro logo após a análise previa da documentação apresentada pela CONTRATADA no Plano Diretor.

Os marcos deverão ser identificados pela CONTRATADA nos cronogramas de execução da Obra, e serão eles:

· Ordem de Serviço de mobilização de Canteiro

· Conclusão do Projeto Executivo;
· Conclusão da terraplenagem e fundações;
· Conclusão da superestrutura e alvenaria;

· Instalações prediais: hidrossanitárias, elétricas, telefonia, combate a incêndio e outras;

· Cobertura, acabamentos, urbanização e paisagismo.
3.3  Organização e Recursos Necessários

3.3.1  Informática

a) O planejamento, programação e controle das atividades a serem executadas pela CONTRATADA, deverão ser informatizados e atender às necessidades do Contrato, em quantidade e configuração compatíveis com o escopo.

b) A CONTRATADA será responsável pela obtenção e/ou execução dos programas necessários ao atendimento dos requisitos de planejamento, programação e controle deste procedimento.

c) A CONTRATADA deverá utilizar o software de planejamento e controle MS-Project.
3.4  Equipe de Planejamento

a) Para os profissionais da CONTRATADA que comporão cada uma das equipes de planejamento deverão ser consideradas as seguintes qualificações técnicas:

I. Engenheiros de Planejamento: no mínimo, um engenheiro, com 8 (oito) anos de experiência em planejamento e controle de atividades de construção de obras prediais.
II. Técnicos de Planejamento: no mínimo, um técnico com cinco anos de experiência em planejamento e controle de atividades de construção de obras prediais;

b) A equipe de planejamento permanecerá mobilizada desde o início até o término das atividades do Contrato.

4 . REQUISITOS DE PLANEJAMENTO 

A CONTRATADA deverá elaborar e apresentar o CONTRATANTE no prazo máximo de 30 dias consecutivos após a assinatura do contrato um Plano de Gerenciamento de toda a obra, até sua entrega final.

Os itens que irão compor este Plano de Gerenciamento deverão ser apresentados em meio magnético, com arquivos editáveis, para a elaboração da análise, devendo obedecer criteriosamente o projeto, as Normas e as especificações estabelecidas em Edital.

Deverá ser composto de:

I. Estrutura Organizacional e Matriz de Atribuições e Responsabilidades;

II. Plano de Trabalho;

III. Declaração do Escopo;

IV. Estrutura Analítica do Projeto (EAP);

V. Sistema de Medição de Avanço Físico;

VI. Cronograma Físico Detalhado;

VII. Cronograma Financeiro Detalhado;

VIII. Curva de Execução Física e Financeira;

IX. Histograma de Mão de Obra;

X. Histograma de Equipamentos;

XI. Cronograma de Suprimentos;

XII. Construção de Canteiro de Obra 

4.1  Estrutura Organizacional e Matriz de Atribuições e Responsabilidades
A CONTRATADA deverá apresentar ao MI a estrutura organizacional a ser implementada para a condução da Obra, indicando as diversas áreas de atuação, inclusive planejamento, projeto e suprimentos e seus inter-relacionamentos, na estrutura e na empresa como um todo. As atribuições e forma de atuação de todo o grupo Gerencial deverão ser apontadas de forma clara e concisa. Neste documento deverá ser também apresentado o Organograma da Equipe responsável pela condução da Obra, quantidade de profissionais e sua qualificação individual, até o nível de encarregado, destacando as áreas de projeto, suprimento, construção, qualidade, segurança do trabalho e administração e a Matriz de Atribuições e Responsabilidades. 

4.2  Plano de Trabalho
A CONTRATADA deverá encaminhar o Plano de Trabalho detalhado para os serviços propostos e respectivas metodologias de execução, devendo ser complementado com desenhos, croquis ou gráficos elucidativos das fases de implantação, respeitando os prazos parciais e finais para execução das obras. A CONTRATADA deverá elaborar o planejamento abrangendo todas as atividades objeto do Contrato, contemplando inclusive as atividades de planejamento, programação e controle de subcontratados. 

Condições climáticas adversas previsíveis não serão consideradas para efeito de eventuais justificativas de pedidos de prorrogação de marcos contratuais. Para este efeito, considera-se como adversa previsível uma condição climática desfavorável à execução dos trabalhos, mas que historicamente já se tenha verificado nos registros da região pertinente considerando apenas registros de 1985, inclusive, em diante.
A CONTRATADA deverá informar no Plano de Trabalho, em especial para os trabalhos no campo, o regime de trabalho que pretende adotar (número de turnos; horário de início, término e descanso em cada turno; dias trabalhados na semana). 

Deverão constar do Plano de Trabalho um planejamento específico para a obtenção das licenças necessárias junto às diversas instituições pertinentes, seja no âmbito municipal, estadual ou federal e envolvendo tanto as licenças de obra, como as de caráter trabalhista e tributário, visando manter perfeita regularidade da situação durante a execução dos serviços e preservar o CONTRATANTE de eventuais cobranças futuras. Estão excluídas deste planejamento as Licenças cuja obtenção está a cargo do CONTRATANTE.
4.3  Declaração de Escopo

A CONTRATADA deverá apresentar ao MI a declaração de escopo da obra que descreve em detalhes, os objetivos e o trabalho necessário que propicie as etapas de entrega da obra, devendo constar os seguintes itens:
· Objetivos da obra – Descrevem os objetivos de qualidade, técnicos, de custo e cronograma;
· Descrição do escopo da obra – Descreve as características e serviços da obra;

· Fronteiras da obra – Documentam os elementos que são parte integrante do escopo, ou não, e que interferem direta ou indiretamente na obra;

· Critérios de aceite da obra – Definem os critérios de aceite das etapas da obra;
· Especificações da obra – Listam os documentos e as políticas que a obra deve atender.
4.4  Estrutura Analítica do Projeto (EAP)
a) As atividades do escopo da CONTRATADA deverão obedecer criteriosamente a Estrutura Analítica do Projeto para que reflita o Cronograma Contratual, com níveis que permitam detalhar o escopo do Contrato, elaborar a curva de progresso físico previsto, organizar o planejamento e programação das atividades e medir a execução física em termos percentuais. Essa EAP deverá contemplar pelo menos os seguintes níveis de itemização das informações:
· Projeto Executivo
· Administração Local 
· Serviços de Campo
· Terraplenagem 
· Fundação
· Estrutura
· Alvenaria
· Cobertura
· Revestimentos
· Pisos
· Forros
· Pintura
· Esquadrias
· Equipamentos Sanitários
· Combate a Incêndio
· Sistema de Aterramento
· Sistema de Alarme e Vigilância

· Rede de Dados e Voz

· Instalações Prediais

· Sistemas de Refrigeração
· Equipamentos
· Mobiliário

· Sistema Viário

· Paisagismo

· ETE
· Adutora CCO
b) Os principais recursos a serem alocados à execução dessas atividades deverão ser indicados no MS Project.

4.5  Sistema de Medição de Avanço Físico

A CONTRATADA obriga-se a adotar a Planilha de Medição fornecida pelo CONTRATANTE e a seguir as instruções para fechamento de medições conforme o Anexo 05 – Critérios de Medição e Pagamentos, do Edital.  

4.6  Cronograma Físico Detalhado

a) A CONTRATADA deverá preparar o Cronograma Físico Detalhado do Contrato, na forma de gráfico de Gantt, com o mesmo nível de detalhamento da EAP, de modo a:
I. Estabelecer a sequência lógica de execução das atividades e serviços;

II. Indicar as interdependências entre as atividades, suas interfaces e caminho crítico;

III. Servir de base ao cumprimento dos prazos contratuais;

IV. Pontuar os marcos contratuais estabelecidos no item 3.2 – Cronograma Contratual e Marcos contratuais;

V. Estudar as alternativas para a condução das atividades;

VI. Permitir a elaboração das curvas de progresso físico e as subsequentes atualizações mensais da execução física dos serviços do Contrato.

b) A CONTRATADA deverá enviar o Cronograma Físico Detalhado do Contrato, em meio magnético. Este cronograma deverá atender aos requisitos estabelecidos no Edital.
c) Após os comentários do CONTRATANTE, que serão realizados em até 15 (quinze dias corridos), a CONTRATADA deverá congelar o planejamento aprovado que passará a ser considerado como a baseline da programação dos serviços;

d) A CONTRATADA deverá considerar, como premissa de planejamento, a programação normal dos horários de serviços. Os horários para recuperação de eventuais atrasos serão considerados como programação extraordinária e não deverão ser contemplados no planejamento. Caso necessário, a CONTRATADA poderá propor a criação de novas frentes de serviço. As formas possíveis de recuperação de atrasos (entre outras) não serão aceitas como justificativas para reivindicações de aditivos contratuais;

4.7  Cronograma Financeiro Detalhado

A CONTRATADA deverá preparar um Cronograma Financeiro Detalhado do Contrato compatível com o Cronograma Físico Detalhado e de acordo com os valores, normas de medição e forma de pagamento estabelecidas no Contrato de forma a permitir:

I. Previsões mensais de faturamento;

II. Elaboração da curva de execução financeira do contrato;

III. Elaboração de simulações em função de proposições de alterações no Cronograma Físico.

4.8  Curva de Execução Físico - Financeira
Com base no Cronograma Físico e Financeiro Detalhado e na EAP, a CONTRATADA deverá apresentar a Curva de Avanço prevista para o Empreendimento.
4.9  Histograma de Mão de Obra

A CONTRATADA deverá preparar cronograma de alocação mensal com o dimensionamento dos recursos necessários (mão de obra direta e indireta), compatíveis com o Cronograma Físico Detalhado do Contrato, identificando a natureza e categoria dos profissionais necessários.

4.10  Histograma de Equipamentos 

A CONTRATADA deverá preparar cronograma de alocação mensal de equipamentos e máquinas a serem utilizados durante a execução dos serviços de construção compatíveis com o Cronograma Físico Detalhado do Contrato.
4.11  Cronograma de Suprimentos 
A CONTRATADA, atendendo ao Edital, deverá elaborar um Plano de Contratação para Serviços, Materiais e Equipamentos, especificando os tipos de serviços e fornecimentos, valores, limites de responsabilidade, cronologia de execução de serviços ou fornecimento de materiais e equipamentos, incluindo transporte. Este plano deverá estar compatível com o Cronograma Físico Detalhado.
4.12  Construção de Canteiro de Obra 

A CONTRATADA deverá apresentar para aprovação do CONTRATANTE um projeto com respectiva planilha orçamentária para a construção do canteiro de obras.
5 . Relatório Mensal DE ACOMPANHAMENTO

A CONTRATADA deverá emitir mensalmente, em meio magnético, com arquivos editáveis, um Relatório Mensal de Acompanhamento de execução dos serviços, de acordo com as especificações abaixo: 

O fechamento do Relatório deverá obedecer à periodicidade do 25º dia do mês anterior até o 25º dia do mês de apuração dos serviços e deverá conter as seguintes informações referentes ao Contrato: 

- Descrição das principais atividades executadas no período para as fases relativas ao projeto, suprimentos, obras e demais atividades previstas na EAP;

- Acompanhamento gráfico da evolução dos principais serviços, por estrutura prevista na EAP, demonstrando a produção planejada e a produção alcançada no mês. Justificativas e providências estabelecidas para a recuperação de eventuais atrasos de programação para as metas não atingidas.

- Descrição das principais atividades previstas para o próximo período, incluindo todas as fases acima citadas com as devidas readequações caso não tenham atingido as metas planejadas;

- Marcos Contratuais realizados no período, e previstos para o próximo período. Em nenhuma hipótese serão aceitos atrasos no cumprimento dos Marcos Contratuais;

- Cronograma Físico Detalhado atualizado;

- Cronograma Financeiro Detalhado atualizado;

- Histograma de Acompanhamento de Mão de Obra Direta e Indireta;

- Histograma de Acompanhamento de Equipamentos e Máquinas;

- Curvas de Progresso Físico e Financeiro (planejado x realizado);

- Descrição da Situação das Subcontratadas;

- Acompanhamento Gráfico do Índice Pluviométrico;

- Relatório Fotográfico inclusive com meios de reprodução e impressão, mostrando o acompanhamento das diversas fases de execução dos serviços;

A CONTRATADA devera apresentar o relatório Mensal de Acompanhamento ao MI, no 5º dia consecutivo ao fechamento da apuração dos serviços ou conforme calendário estabelecido pelo CONTRATANTE.
6 . REQUISITOS PARA ELABORAÇÃO DA PROGRAMAÇÃO E CONTROLE

6.1  Acompanhamento e Controle dos Serviços

A CONTRATADA deverá manter no canteiro de obra, um livro com anotações diárias de todos os serviços autorizados pelo CONTRATANTE ou Prepostos e executadas pela CONTRATADA. Deverão ser registrados todos os imprevistos que impeçam o andamento dos serviços e que venham a registrar atrasos contratuais. Este diário deverá manter-se atualizado e devidamente assinado pelos responsáveis da CONTRATADA e CONTRATANTE ou Preposto.

Deverá ser apresentada no primeiro Relatório Mensal de Acompanhamento uma cópia do Termo de Abertura do Diário de Obra devidamente datado e assinado pelos responsáveis.

6.2  Atualização de Cronograma Físico e Financeiro

A CONTRATADA deverá semanalmente manter os cronogramas físicos e financeiros atualizados de acordo com a execução diária dos serviços. As atualizações dos cronogramas deverão ser enviadas mensalmente, no Relatório Mensal de Acompanhamento, para a Supervisora e Gerenciadora, em cópia física e em meio magnético, com arquivos editáveis, contendo as datas realizadas de início e fim das atividades, bem como as reprogramações das atividades previstas para o período e que não foram iniciadas e/ou concluídas. 

6.3  Acompanhamentos dos Histogramas de Mão de Obra e Equipamentos.

Em consequência das produções mensais de serviços realizados e apontados nos Cronogramas Físicos e Financeiros, deverá ser feita a atualização dos histogramas fornecidos no Plano Diretor. Deverá estar relacionada dentro do período apurado, toda mão de obra e equipamentos previstos x realizado na Obra.

6.4  Acompanhamento dos Marcos Contratuais 

A CONTRATADA deverá encaminhar no Relatório Mensal de Acompanhamento, o Cronograma Físico de Execução dos Marcos Contratuais, sinalizando em verde, os marcos já atendidos, e estabelecendo as datas de cumprimentos dos que ainda estão programados.

6.5   Curvas de Progresso Físico e Financeiro

a) A CONTRATADA deverá apresentar mensalmente junto com o Relatório Mensal, as curvas de progresso físico e financeiro previsto x realizada no período;

b) As curvas a serem apresentadas serão, no mínimo, as seguintes:

I. Geral do Contrato;

II. Fases 
As fases deverão obedecer a itemização abaixo:
· Projeto Executivo
· Administração Local 
· Serviços de Campo
· Terraplenagem 
· Fundação
· Estrutura
· Alvenaria
· Cobertura
· Revestimentos
· Pisos
· Forros
· Pintura
· Esquadrias
· Equipamentos Sanitários
· Combate a Incêndio
· Sistema de Aterramento
· Sistema de Alarme e Vigilância

· Rede de Dados e Voz

· Instalações Prediais

· Sistemas de Refrigeração
· Equipamentos
· Mobiliário

· Sistema Viário

· Paisagismo

· ETE
· Adutora CCO
c) As curvas de avanço físico e financeiro demonstrarão a evolução prevista e realizada da obra em cada período. Deverão ser apresentadas separadamente por Estrutura obedecendo às fases acima.

6.6  Controle de Subfornecedores e Subcontratados 

A CONTRATADA deverá manter atualizado um mapa detalhado da situação quanto à eventual contratação de subfornecedores de serviços, materiais ou equipamentos, contendo a relação dos itens, a situação dos pedidos e os prazos previstos para entregas de todos os itens e de executores de serviços especiais/específicos relativos às obras. As atualizações dos mapas e dos cronogramas deverão estar relacionadas no Relatório Mensal de Acompanhamento, dando a posição exata dos serviços e fornecimentos já subcontratados ou ainda em fase de aquisição.

As revisões dos Cronogramas Físico e Financeiro deverão ser entregues juntamente com o Relatório.

6.7  Controle de Pendências

Das reuniões semanais para Análise do Controle, a CONTRATADA deverá preparar, e manter atualizada, uma lista de assuntos pendentes referentes ao Contrato, com registro das datas de entrada de cada assunto, providências, responsáveis, datas de solução.

Deverão ser relatados os Pontos Críticos que possam ou estejam afetando o andamento dos serviços, e toda a alteração do escopo de trabalho que se fizer necessário;

Esta relação de assuntos pendentes deverá ser encaminhada no Relatório Mensal de Acompanhamento para ciência e resoluções pendentes junto ao CONTRATANTE.

6.8  Controle de Índices Pluviométricos

A CONTRATADA deverá manter no canteiro de obra, um mapa diário de acompanhamento de     chuvas no período, e o mesmo deverá ser encaminhado no Relatório Mensal de Acompanhamento.

6.9  Relatório Fotográfico

A CONTRATADA deverá encaminhar junto ao Relatório Mensal de Acompanhamento o Relatório Fotográfico da Obra, em meio magnético, para possível impressão e reprodução, facilitando assim o acompanhamento das diversas fases da obra. As fotos devem ser datadas, correspondente ao período do Relatório Mensal de Acompanhamento.

6.10  Relatório de Segurança e Saúde Ocupacional

Conforme Regulamentação do Ministério do Trabalho fica a CONTRATADA obrigada a fornecer no Relatório Mensal de Acompanhamento o Programa de Controle Médico de Saúde Ocupacional - PCMSO, com o objetivo de promoção e preservação da saúde do conjunto dos seus trabalhadores.

A legislação estabelece parâmetros mínimos e diretrizes gerais a serem observados na execução do PCMSO, podendo os mesmos, serem ampliados mediante negociação coletiva de trabalho.

O PCMSO deverá ter caráter de prevenção, rastreamento e diagnóstico precoce dos agravos à saúde relacionados ao trabalho, inclusive de natureza subclínica, além da constatação da existência de casos de doenças profissionais ou danos irreversíveis à saúde dos trabalhadores.

Deverão ser apresentados os seguintes Gráficos indicadores:

a) Gráfico de Incidência que representa uma relação entre total de acidentes ocorridos e o número médio de trabalhadores da obra, mostrando o número de acidentes para cada 1.000 trabalhadores;

b) TFCA - Taxa de Acidentes com afastamento

Número de Acidentes típicos (não inclui acidentes de trajeto ou doenças ocupacionais) com afastamento (que não retorne no mínimo no dia de trabalho seguinte ao evento) multiplicado por 1.000.000 e dividido pelas horas de exposição ao risco – HER;

c) TFSA - Taxa de Acidentes sem afastamento

Número de Acidentes típicos (não inclui acidentes de trajeto ou doenças ocupacionais) sem afastamento multiplicado por 1.000.000 e dividido pelas horas de exposição ao risco - HER;

d) TG - Taxa de Gravidade (NBR-14280)

Soma do número de dias perdidos mais a soma dos dias debitados, multiplicado por 1.000.000 e dividido pelas horas de Exposição ao Risco - HER;
A CONTRATADA manterá em acompanhamento na obra além do PCMSO os seguintes programas e procedimentos:

· PCMAT - Programa e Condições de Meio Ambiente de Trabalho;
· PPRA - Programa de Prevenção de Riscos Ambientais;
· PAE - Plano de Atendimento á Emergências;
· PGR - Plano de Gerenciamento de Riscos;

· Plano de Sinalização e Circulação;

· Procedimentos para desmonte de Rochas.

7 . Monitoramento por reuniões

7.1  Introdução

Além das ferramentas de controle explicitadas, serão realizadas, sempre que o CONTRATANTE julgar necessário, reuniões objetivas e sucintas, com a Supervisora e serão documentadas por Atas de Reuniões, em formulários padronizados. A emissão será feita imediatamente após a conclusão das reuniões.

7.2  Reunião Semanal de Análise do Contrato

Serão realizadas semanalmente, conforme calendário a ser fornecido pelo CONTRATANTE, e em dia a ser estabelecido entre as partes e com apoio da Supervisora e da Gerenciadora. No caso de impossibilidade de ocorrência, esta deverá ser reprogramada.

Os principais itens a serem abordados são:

I. Análise do progresso do Contrato na semana anterior e acumulado;

II. Análise da programação das duas semanas seguintes com ênfase na primeira semana;

III. Pendências e /ou atividades críticas do momento;

IV. Ações preventivas e corretivas necessárias.

7.3  Reunião Mensal de Acompanhamento

Esta reunião deverá ser realizada conforme calendário a ser fornecido pelo CONTRATANTE ou Preposto, preferencialmente após a emissão do Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato e terá a participação dos representantes da Supervisora e Gerenciadora, além dos representantes da CONTRATADA e CONTRATANTE.

Serão abordados, dentro de uma visão gerencial, os andamentos dos serviços do Contrato.

8 . RELATÓRIO FINAL

Ao final dos serviços, a CONTRATADA deverá emitir um relatório final contendo, no mínimo, as seguintes informações:

· Histórico da execução dos serviços;

· Registro dos principais eventos e outros fatos marcantes que apresentaram impactos relevantes no progresso dos serviços;

· Planilha de Medição Final do contrato;

· Cronograma Executivo da obra apresentando o previsto em contrato e o realizado;

· Análises e comentários sobre alterações de projetos (especificações, supressões e/ou acréscimos), alterações de cronogramas, curvas de previsão inicial e realização (físico e financeiro), histogramas previstos e realizados;

· Caminho crítico planejado e realizado;

· Subcontratações efetuadas;
· Relatório fotográfico dos principais eventos do Contrato;
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